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I Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant
1.Asiguri corelarea obiectivelor unitatii de invitamant prescolar cu cele stabilite la nivel national
si local

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operafionale prin
consultare/colaborare cu autoritdtile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu
specificul unitdfii de invdtamdnt prescolar, ca parte integrantd a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor
ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finanfatd din fonduri publice:

Obiectivele gradinitei, stabilite in documentele manageriale strategice si operationale au fost corelate
cu obiectivele sistemului national deinvatdmant si cu a cele teritoriale(ISJ, PMC etc.)

Structural, proiectul de curriculum al unitatii de inva{imént a avut in vedere componenta privind
implementarea Curriculum national pentru educatie timpurie in strdnsa corelare cu cea privitoare la realizarea
Curriculumului la decizia scolii pentru a oferi copiilor un act educational eficient si eficace, in concordanti cu
nevoile individuale dar si sociale.

Proiectul activitdtii extracurriculare cuprinde o paletd variatd de activitdti, care au avut in vedere

compensarea punctelor slabe inregistrate ca urmare a depésirii perioadei pandemice.
Activitatea didacticid cu prescolarii s-a desfasurat fatd in fatad. Utilizarea tehnologiei si a internetului a
reprezentant un suport educational pentru activitatea la clasd, oferind activitatii didactice completitudinea
specificd unui invatimant modern. A fost continuati cu rezultate foarte bune activitatea la distantd (intalniri
cu pdrintii, activitdti de formare, proiecte extrascolare, activitati metodice, sedinte de lucru pt gestionarea
activitatilor de organizare interna etc.).

Documente justificative: PDI si planurile operationale; Plan managerial, Planificari calendaristice anuale
si secventiale; Proiectari tematice/ didactice;Portofoliul CDS; Calendarul activitatilor si proiectelor
extragcolare, Proiectarea pe module I, II, III, IV, Platforma GSuite/ aplicatia Meet, Whatsapp Sedinte CP,
CM, CEAC

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumdrii acestora de
personalul unitdfii de invatamant prescolar:

Obiectivele stabilite in documentele manageriale strategice si operationale au fost validate in cadrul CA.
Asumarea lor de cétre personalul unitétii nu a intdmpinat opozitii ferme din partea membrilor, dat fiind faptul
cd acestea sunt in concordantd cu nevoile societatii dar si cu aspiratiile profesionale ale fiecéruia.

Aprecierea §i recunoagterea meritelor §i rezultatelor resursei umane se realizeazi cu consecventd, in raport
cu parghiile si instrumentele legale, prin aprecieri verbale, premiere, oportunititi de avansare in munci si
profesie, recomandari pentru inscrierea la diverse concursuri care au ca finalitate recompensiri financiare etc.

Documente justificative: $edinte CA, Hotirdri CA, Premii, Numarul gradatiilor de merit.

2. Asiguri managementul strategic si operational al unititii de invitimént prescolar si este direct
responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de inviitimant



2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor §i procedurilor consemnate in documentele manageriale in
concordantd cu principiile unui management eficient:

in concordanta cu principiile unui management eficient, am stabilit relatii de colaborare cu specialisti
externi, firma SC Security Work SRL, pentru elaborarea, organizarea/ evaluarea documentelor si activitatii
specifice pentru PSI, SSM, SU etc., conform legislatiei in vigoare, cu scopul explicit de implementa la nivel
institutional, strategii operationale corecte in domeniul securitdtii i sanatitii in muncd, eliminand riscul
erorilor de expertiza.

Deoarece institufia se regiseste sub auspiciile art. 8(a) din Normele metodologice de avizare §i autorizare
privind prevenirea si stingerea incendiilor, aprobatd prin ORDIN nr. 791 din 2 septembrie 1998, fiind
consideratd constructie cu destinatie neschimbata infiintatd din perioada anterioard aprobdrii legislatiei
specifice (14.10.1998), motiv pentru care nu este necssara solicitarea autorizarii PSI.

Colectivele de prescolari sunt organizate pe nivel de vérsti si pe nivel de dezvoltare. Anual, prin intermediul
proiectului planului de scolarizare se propun 6 formatiuni de véarstd: micd, mijlocie i mare. Pot apérea
modificari ale acestuia in urma reinscriilor si inscrierilor deoarece cuprinderea copiilor este o prioritate pentru
institutia noastra.

Documente scolare specifice invatdmantului prescolar (cataloage, adeverinte, recomndari, fise
psihopedagogice etc.) se realizeazd cu promptitudine, fiind transmise in timp util. Calitatea activitafii
manageriale este reflectatd de un stil de conducere democratic in cea mai mare masura, combinat cu abordarea
autoritard, dacd situatia nu poate fi gestionatd in alt mod din diverse motive (timp, resurse, argumente
nefondate bazate pe presupuneri etc.).

Documente justificative: Proceduri operationale ale fiecirui compartiment, Autorizatie sanitar,
Autorizatie de functionare, Adresa ISU ,,Dobrogea” C-ta nr. 2429464/ 07.10.2015, Registru de evidenta a
controalelor de specialitate, Fisa individual de instruire SSM, SU, Grafic instruiri, exercitii, Plan de
scolarizare; Liste nominale, Fise de evidentd, Registrul intréri/iesiri, Caietul educatoarei, Catalog, Pontaj,
Decizii, Hotérari.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare §iautoevaluare a activildfii unitafii de
invdtamdnt prescolar:

In cadrul Gradinitei PP Nr. 6, Constanta a fost urmarita indeaproape activitatea la nivelul comisiei CEAC,
in mod special elaborarea si revizuirea sistematici a metodelor si procedurilor operationale pentru
implementarea unui management de calitate. Astfel la nivelul fiecarui compartiment existd proceduri
operationale care reglementeaza activitatea principald, conform prevederilor legii. Gradinita dispune de un
sistem de monitorizare bine implementat care permite managerului si membrilor din consiliile de administratie
si profesoral si rdménd conectati la realizirile sau problemele interne, avand posibilitatea sd reglementeze
procesul de invatdmant prin decizii obiective.

Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ au fost realizate de managerul gradinitei,
responsabilul CC si responsabilul CEAC prin prezenta fizica la activitatile fata in fatd cu prescolarii,. Au fost
realizate 12 asistenfe la ore si | activitate de interasistentd in cadrul CM, 4 schimburi de experientd cu
institutii prescolare partenere (Bucuresti, Prahova - Varbilau, Buzadu, Constanta), precum si activititile
demonstrative si intalniri cu parintii au avut loc fata in fata si ocazional in mediul online pe, aplicatia Meet.
Activitatile desfasurate la nivelul institutiei de invatidmant au fost atent monitorizate de CEAC conform



criteriilor de monitorizare, evaluare si a indicatorilor de performanti stabili{i prin proiectul de dezvoltare. La
nivelul acestei comisii existd instrumente de evaluare a calitdtii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare, etc) pe baza cérora s-a intocmit raportul anual cu
privire la calitatea educatiei. In urma rapoartelor interne ( RAEI ) au fost elaborate planuri de masuri si de
imbunatatire a deficientelor.

Documente justificative: Procedurile de monitorizare si evaluare a activititii la nivelul comisilor,
consiliilor si compartimentelor revizuite, Raport CEAC-RAEI, Chestionare de satifactie, Grafic asistente/
interasistente, Fise de asistentd, Diplome/ atestate/ adeverinte cursuri de formare , Registre cu procese verbale
CM, CP, CA, Portofoliile prescolarilor; Fise de progres, Procese verbale sedinte cu pdrintii, Mapa CEAC,
Grafice de monitorizare si control, Rapoarte comisii, Plan de masuri.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitdtilor, responsabilitdfilor si termenelor de realizare in PDI i in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern:

La nivelul fiecdrei structuri existd documente de proiectare-planificare: programe manageriale anuale,
rapoarte semestriale, anuale, planuri de activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale de analizd. De
asemenea existd documente organizatorice privind, componenta consiliilor, comisiilor, planificarea intalnirilor,
temele intdlnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de activitate, anexe etc.

Prin propuneri in CP si aprobare in CA colectivele au fost organizate in echipe de proiect si comisii de
lucru necesare la nivelul unititii scolare. in acest fel, activitatea internd a fost organizati si asumati pe
compartimente, iar responsabilizarea cadrelor s-a realizat prin emiterea unor decizii interne;

Fiecare comisie isi desfasoard activitatea potrivit planului managerial propus la inceput de an scolar /
semestru, respectdnd metodologiile in vigoare. Efortul de a forma echipe de lucru eficiente este sustinut,
observandu-se progresul in fiecare an gcolar. Se urmareste dezvoltarea si exploatarea aptitudinilor fiecarui
cadru didactic pentru atingerea obiectivelor propuse, astfel incat cu un efort redus sd se obtind rezultatele
asteptate.

Oferta educationald pentru anul gcolar 2022-2023 cuprinde paleta largd a activitdtilor curriculare,
extracurriculare care s-au desfésurat cu succes de-a lungul intregului an scolar. Aceasta a fost personalizata la
nivel institutional prin pé#strarea activititilor care au promovat eficient institutia si prin completarea ei cu o
serie de activitdfi atractive; Monitorizarea ofertei educationale s-a realizat prin intermediul rapoartelor de
analizd a activitatii, a fiecdrei comisii in parte, prin intermediul raportului anual de implementare a PDI-ului,
prin feed-back-ul oferit de beneficiarii primari/secundari ai demersului educational si prin impactul inregistrat
la nivel comunitar.

Strategia de marketing educational a Gradinitei PP Nr. 6 C-ta este in strinsa corelatie cu Proiectul de
dezvoltare institutionala, pornind de la identificarea nevoilor educationale ale comunitétii locale prin utilizare
unor metode statistice (de culegere si interpretare a datelor), prin dialogul direct cu reprezentanti ai périntilor,
prin stabilrea parteneriatelor cu diversi agenti comunitari, prin activitatea curentd cu prescolarii i nu in ultimul
rand prin studierea schimbarilor economice si sociale care se petrec in ultimile decenii. Politicile
marketingului educational al Gradinitei 6 Constanta, vizeaza popularizarea activitagilor si rezultatelor gradinitei
prin invitarea si informarea directd a tuturor categoriilor si organizatiilor interesate, prin intermediul
tehnologiei moderne si al internetului, prin mass-media locald, pliante, anunturi, afise, aviziere, colturi
tematice etc. in vederea promovirii imaginii gradinitei.



Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand

cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor. In acest caz putem spune ci activitatea de
monitorizare gi evaluare a activitatii din institutie este functionald, conducand la o crestere a calitatii educatiei
furnizate de gradinita.
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial a fost implementat si actualizat progresiv
iar procesul de management al riscurilor a fost organizat si monitorizat cu atentie. Sistemul de monitorizare a
performantelor este stabilit si evaluat prin intermediul unor indicatori de performantd care pastreaza
concordanta cu obiectivele din PDI.

Documentele legislative, actele normative care reglementeazi activitatea unitétii (Cod etic, ROFUI,
ROI, regulamente comisii, poceduri, hotdriri etc.) sunt prezentate si puse la dispozitia personalului de
conducerea institutiei si de cétre fiecare responsibil atit in forma letricd (mape, aviziere), cat si electronic pe
platformele de lucru (Viva control, email, whatsapp).

Documente justificative: Dosar Proiectare manageriala, Plan managerial, PDI, Rapoart activitate
manageriald finala, Oferta educationald a gradinitei , Decizie Comisie promovarea imaginii, Procedura
promovare imagine, Mapa Comisiei pentru promovarea imaginii, Raport Comisie pentru promovarea imaginii,
Grafice comisii/ consilii, Decizii constituire comisii, Registru procese verbale, sedinte CP/CA/ CM/ CEAC,
Tematica CP/CA, Calendare/tematici comisii permanente, Dosar SCMI, Dosar PSI/ SU, Dosar SSM.

3. Propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI

3.1. Proiectarea bugetului unitdtii de invdtdamdnt, corelat cu domeniile de activitate si ale PDI, precum gi
asigurarea aprobdrii in CA:

Proiectul de buget, proiectul de achizitii si dotare a Gridinitei PP Nr. 6, Constanta au fost elaborate de

director si contabil in echipd cu factorii responsabili ai Primériei Constanta si 1.S,J. Constanta, tinand cont de
domeniile de activitate ale institutiei dar si de tintele strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionala.
Proiectarea strategicd bugetard s-a realizat in functie de prioritdti, pe capitole si articole bugetare cu
respectarea, pe cét posibil, a indicatiilor de incadrare a cheltuielilor la nivelul strictului necesar, desi este
evident ca necesititile institufionale sunt mai costisitoare. Propunerea bugetard a primit aprobarea Consiliului
de administratie al GPP Nr. 6 si a fost inaintat Primariei Municipiului Constanta.

Planul de achizitii si dotare a fost intocmit in raport cu cerintele fiecarui compartiment. In urma analizei
nevoilor reale ale compartimentelor si a fondurilor alocate, se definitiveazi lista cu achizitiile necesare,
urmand a fi un instrument de lucru valid din punct de vedere legal si procedural.

Fondurile extrabugetare obtinute din donatii si/sau sponsoriziri,, au fost utilizate corect, pastrind destinatia
precisd a scopurilor pentru care au fost atrase: realizarea proiectelor si programelor educationale ale unitatii de
invatamant.

incheierea anului financiar s-a realizat de comisiile abilitate din cadrul Centrului de Executie Bugetara,
dupd o planificare intocmitd de serviciul financiar-contabil;

Evaluarea realizirii planului de achizitii si utilizarea fondurilor extrabugetare este cuprinsi la evidenta
contabild a gradinitei pe anul scolar 2022-2023;

Documente justificative: Proiect Buget venituri si cheltuieli -2022/2023, Buget aprobat si alocat, Note de



fundamentare — 2022-2023, Plan de achizitii, Dosare achizitii, Proceduri achizitii
4. Propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul
de administratie

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2023 - 2024, propus spre aprobare ISJ Constanta, a
fost fundamentat pe analiza de nevoi realizati la nivelul unititii si al zonei din apropiere gradinitei. In
elaborarea lui, am {inut cont de incadrarea strictd in numarul de posturi aprobat si bugetul calculat conform
costurilor standard in vigoare, corelate cu numarul de prescolari

Respectand prevederile legale, proiectul planului de gcolarizare la nivelul unitatii de invagamént pentru
anul scolar 2023-2024, care cuprinde 12 formatiuni de studiu (6 formatiuni pentru nivelul prescolar + 6
formatiuni pentru nivelul anteprescolar) si 235 prescolari/anteprescolari, a fost dezbitut in sedinta Consiliului
Profesoral din data 28. 11. 2022 si aprobat de Consiliul de Administratie in data de 29. 11. 2022

Documente justificative: Dosare inscriere si reinscriere gradinita, Plan de scolarizare, Procese verbale CA
si CP, Extrase din SIIIR, modulul Plan de scolarizare, Procedura repartizare copii la grupe.

5. Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal
didactic auxiliar si nedidacticsi le supune, spre aprobare, consiliului de administratie.
5.1. Intocmirea proiectului de incadrare §i sigurarea aprobdrii in C.A. a proiectului de incadrare.

Proiectul de incadrare cu personal didactic titular si a Lista posturilor didactice/catedrelor

vacante/rezervate in anul gcolar 2023-2024 au fost elaborate in concordanti cu prevederile Metodologiei-cadru
privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar - an scolar 2023-2024.
Proiectul de incadrare, a fost supus aprobdrii in sedinta Consiliului de administratie al Gradinitei PP Nr. 6,
Constanta din data de 27. 01. 2023 si inregistrat la JSJ, Constanta, conform procedurilor de recrutare,
evaluare si selectie a resurselor umane. Ca urmare a hotérarii Consiliului Local C-ta cu nr. 510/31.10.22
privind reorganizarea DGAS-si a HG nr. 566/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a creselor si a aaltor unitati de educatie timpurie, in anul gcolar 2023/2024, proiectul de incadrare
va cuprinde un numadr de 19 posturi didactice, 24 posturi personal nedidactic si 8, 75 posturi pentru personalul
didactic auxiliar, inregistrand mai multe posturi decét cele din anul scolar anterior.

Atét proiectul de incadrare cat si statele de functii si de personal au fost corect intocmite si inaintate in
termenele stabilite cétre ISJ Constanta, ururménd a fi aprobate/definitivate prin hotarari ale CA ului al ISJ C-
ta.Documente justificative: Proiect de incadrare, State de functii, State de personal.

II. Organizarea activititilor unitatii de invitiméant
1. fntocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine

Fisele posturilor, elaborate in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama unititii de invitimant
prescolar, respectd prevederile OME nr 3189/27.01.2022. Este pistratd structurarea pe domenii de activitate,
pentru intregul personal didactic si nedidactic, conform cerintelor postului ocupat; Pentru personalul didactic si
didactic auxiliar s-a folosit - fisa postului emisd de Ministerul Educatiei Nationale, iar pentru personalul
administrativ, s-au stabilit itemii de evaluare in Consiliul de administratie al griadinitei. Repartizarea sarcinilor
s-a realizat potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.

Documente justificative: Dosare personale, Decizii ISJ, Decizii interne, Dosare fise de post, Plan de
incadrare, Anexe - atributii specifice in functie de responsabilitatile.
2. Riaspunde de selectia, angajarea si incetarea raporturilor de munci ale personalului din unitate,



precum $i de selectia personalului nedidactic.
2.1 Selectarea personalului in concordantd cu legislatia in vigoare:

Selectarea personalului s-a realizat in concordanti cu procedurile legale de ocupare a posturilor si
catedrelor vacante pentru anul scolar 2022-2023, fundamentate pe criterii de selectie nationale, validate de
M.E.N,, L.S.J., si C.A. conform H. G. 286/2011 cu modificarie si completdrile ulerioare;
intreg personalul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 6 Constanta, a fost angajat in baza unor contracte de
munca care respectd prevederile art. 250 din LEN nr. 1 din 2011 cu completarile si modificérile de rigoare, ale
Legii 53 din 2003, Codul muncii, Legea nr. 31 /1991, privind stabilirea duratei timpului de munca sub 8 ore pe
zi pentru salariatii care lucreazd in conditii deosebite, Legea nr. 263/2010, privind sistemul unitar de pensii
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Contractului Colectiv de munci aplicabil.

2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordantd cu legislatia in vigoare

Cadrele didactice au fost incadrate corect pe post, conform studiilor urmate, a competentelor profesionale,
in concodanti cu situatia postului, conform metodologiei mobilitaii cadrelor didactice.

In conformitate cu normativul aprobat la inceputul anului scolar, la nivelul gradinitei au fost incadrate:13
educatoare calificate, 3 membri in categoria personal did auxiliar si 6 persoane in cat nedidactic

incheierea contractelor de munca, conform legii, s-a realizat pentru personalul didactic nou venit in
institutie, din prima zi de activitate, conform deciziei de numire pe post; Pe parcursul anului scolar 2022-2023,
au intervenit schimbéri in structura personalului didactic ca urmare a inregistrarii unui nr de 2 concedii
medicale in fiecare caz au fost aplicate procedurile legale pentru ocuparea posturilor libere (angajare plata cu
ora personal didactic)

Documente justificative: Procedura ocupare post plata cu ora, Schema de incadrare pentru anul scolar
2022-2023, Dosare contracte de munca pentru personal didactic si nedidactic
1 indeplineste atributiile previzute de actele normative in vigoare privind mobilitatea personalului

didactic
1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invdfdmantul preuniversitar

Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, corespunzitoare anului scolar 2023-2024, au
fost realizate in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatimantul preuniversitar, aprobata prin OME nr. 6218/2022

Pentru realizarea procedurilor legale de ocupare a posturilor si catedrelor vacante, de citre personalul
didactic, pentru anul scolar 2023-2024, s-au inaintat ISJ C-ta, documentele premergitoare conform legislatiei
actuale.

Documentatia realizatd va sprijini repartizarea carelor didactice netitulare in etapele specifice de ocupate a
posturilor precum: titularizare, suplinire, suplinire in regim de plata cu ora.

Documente justificative: Dosare pentru participare la Concursul National de titularizare, Dosare de
ocupare post suplinire.

4. Coordoneazi procesul deobtinere a autorizatiilor siavizelor legale necesare functionirii unititii de
invitdmant prescolar.
Exista autorizatie sanitard de functionare i sanitar-veterinari. Activitatea SSM si PSI este externalizati



si realizatd conform legislatiei in vigoare.
Documente justificative: Dosar PSI, Dosar SSM, Proceduri, decizii
5. incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind derularea
proiectelor
5.1. Existenfa contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizafii privind
derularea proiectelor
Protocol colaborare cu Asociatia Parintilor Gradinitei nr. 6 C-ta - proiecte educationale Voinici in tara
piticilor;
Protocol colaborare cu Asociatia Cresc la Tard Cogealac, C-ta - SNAC ,, Hora prieteniei”
Protocol de colaborare si Contract de donatie cu Asociatia Viitorul Orasului Tau C-ta
Protocol de colaborare cu Asociatia Impreuni penru Viitor C-ta- Campion la Voluntariat
Protocol de colaborare cu Asociatia Psihologilor si Psihopedagogilor din Constanta- APSIPED,
Contract de sponsorizare/donatie SC Geo Tur SRL pentru derularea proiectului educational ,,Voinici in tara
piticilor!”
Documente justificative: Contracte de sponsorizare cu APG nr. 6 C-ta, Proces verbal de donatie,
Protocolale de colaborare.
[II. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatimant
1. Implementeazi planul managerial al unititii deinviitimant prescolar
in activitatea manageriald pe parcursul anului scolar, am urmdrit respectarea planului managerial si
adaptarea acestuia la nivelul de invétdmént prescolar, in vederea atingerii obiectivelor. In acest scop am avut
in vedere alocarea resurselor umane, materiale, financiare planificate amanuntit, pentru fiecare obiectiv in
parte, considerand cd in acest mod implementarea planului managerial va avea rezultatele scontate.
fn urma monitorizirii stadiului de implementare am mai constatat cd unele actiuni au avut nevoie de un
timp mai indelungat pentru finalizarea lor, fapt ce a condus la stabilirea unor masurilor remediale de
eficientizare a activitatii.
Documente justificative: Plan managerial, Procedurd de monitorizare a stadiului de realizare a
obiectivelor stabilite in planul managerial, Plan de mésuri.
2. Stabileste, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unititii de invitimantprescolar numeste
coordonatorii structurilor care apartin de unitatea de inviifimint in baza hotirarii consiliului de
administratie
Pentru o bunad monitorizare a activitdtii educationale, administrative si financiar contabile, la nivelul
gradinitei s-au constituit, in functie de optiunea, pregatirea si abilititile resursei umane, comisii si grupuri de
lucru formate din: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, prin decizii interne, emise de director in
baza hotdrérii consiliului de administraie. Regulamentul de Organizare si Functionare al Gradinitei cu
Program Prelungit Nr 6 precum si Regulamentului intern au fost elaborate/ revizuite in conformitate cu
prevederile ROFUIP, aprobat prin OM nr. 5.447 din 31 august 2020,cu completarile si modificarile ulterioare,
si cu Legea 53/2003, de catre un colectiv de lucru, numit prin hotirdrea CA in termen de 45 zile de la
inceputul anului scolar. Documentele astfel revizuite a fost inaintate spre aprobare Consiliului de
administrafie, devenind documente normative in cadrul institutiei.
n vederea realizérii unui cadru institutional propice asigurdrii calitafii educatiei a fost necesard si



dezvoltarea sistemului de control managerial intern. La inceputul anului gcolar au fost propusi in CP membrii
Comisiei SCMI. Prin emiterea deciziei a fost constituitd comisia si stabilite atributiile membrilor.

Documente justificative: Procese verbale CP si CA, Dosar decizii, grafic decizii comisii, Deciziei de
constituire a comisiei SCMI, OPIS proceduri SCMI.

3. Propune consiliului de administratie, spre aprobare, Regulamentul de organizare si functionare al
unititii de invitidmaint prescolar

Regulamentul de Organizare si Functionare al Gridinitei cu Program Prelungit Nr 6 precum si
Regulamentului intern au fost elaborate/ revizuite in conformitate cu prevederile ROFUIP, aprobat prin OM
nr. 5.447 din 31 august 2020, cu completérile si modificarile ulterioare, si cu Legea 53/2003, de cétre un
colectiv de lucru, numit prin hotararea CA in termen de 45 zile de la inceputul anului scolar. Documentele
astfel revizuite a fost inaintate spre aprobare Consiliului de administratie, devenind documente normative in
cadrul institutiei.

Documente justificative: Decizii comisii de elaborare/revizuire regulamente, ROFUI /RI, Procese
verbale CA si CP, CRP.

4. Prezinti, anual, un raport asupra calititii educatiei in unitatea de invitimant prescolar

in calitate de manager am prezentat, anual, un raport asupra calitatii actului si serviciilor educationale din
gridinitd. Acesta are la bazi rapoartele inménate de citre responsabilii de comisii si sefii de compartimente si
reprezintd un indicator al nivelului de calitate al activitatii.

Respecténd rigorile procedurale, raportul anual este propus spre aprobarea consiliului de administratie si
prezentat cadrelor didactice in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor.

Documente justificative: Raport privind calitatea educatiei, Registru CP, CA, CRP.
5. Elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate inactivitatea de indrumare, control si evaluare a
tuturoractivititilor care se desfisoari in unitatea de invitimént prescolar si le supune spre aprobare
consiliului de administratie
5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitdfilor se bazeazd pe utilizarea unor instrumente
interne de lucru:

In vederea evaludrii calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor am elaborat
si utilizat: fise de autoevaluare/ evaluare a activitatii, chestionare, rapoarte de analizi etc

Controlul si monitorizarea procesului instructiv — educativ prin instrumente precum: graficul asistentelor
si interasistentelor la activitati, caietul educatoarei, rapoarte de activitate, fise de inspectii, procese-verbale,
grafice/ fise de monitorizare a activitatilor curriculare si extracurriculare, fise de observatii, teste de cunostinte
etc.

Fige de monitorizare a activitdtilor de formare, tabele/ fise de inscriere la inspectii pt obtinerea gradelor
didactice, CV-uri, Portofoliul evaluativ cu: adeverinte, atestate, diplome, certificate de formare.

Evaludrile interne organizate la nivelul unitatii pentru stabilirea nivelului de pregitire a prescolarilor sunt:
fise de progres, fise/caiete de observatii a comportamentului prescolarilor, fise de cunostinte, produsele
activitatii, diplome,

Procese- verbale ale intdlnirilor cu parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invitare,
chestionare etc.

Comisia CEAC functioneaza conform legii, asigurd standardele de functionare a unitafii, urmareste si



evalueazi rezultatele invatarii i intocmeste rapoartele RAEIL
S-au intocmit rapoartele semestriale si anuale de activitate.

Documente justificative: Fise de autoevaluare/ evaluare a activititii, Chestionare, Rapoarte de analizi
etc.,Ggraficul asistentelor/ interasistentelor caietul educatoarei, Rapoarte de activitate, Fise de inspectii,
Procese-verbale, Fise de monitorizare curriculare si extracurriculare, Fise de observatii, Teste de cunostinte,
Mape evaluari initiale, sumative si finale, Adeverinte, Diplome formare, Fise de asistentd, Dosar CEAC
Rapoarte RAEI, Rapoarte semestriale si anuale comisia CEAC, Planuri de masuri de imbunatatire a activitatii
5.2 Existenta planurilor de mdsuri si imbundtdtire a deficientelor
S-a realizat planul de imbunatitire pentru anul scolar in curs, revizuindu-se PDI ul cu activitatile si obiectivele
propuse de CEAC.

6. Asigurd, prin responsabilul comisiei pentru curriculum, aplicarea planului de invitimant, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6, Constanta dispune de intregul material curricular pentru
invdtdmantul prescolar, dobéndite din fonduri proprii sau la cererea si cu sprijinul parintilor, din donatii si
sponsorizari.

Personalul didactic poseda documente gcolare, completate corespunzitor;
Baza logisticd pentru organizarea concursurilor si activitatilor extrascolare a fost asigurati cu aparatura
existentd in gridinitd si cea achizitionata prin donatii si sponsoriziri: imprimante si calculatoare, pentru
redactarea programului de organizare a concursurilor scolare.

Activitatea de verificarea a aplicarii planurilor-cadru de invatimant si avizarea planificarilor calendaristice
ale cadrelor didactice a fost realizatd in colaborare cu responsabilii Comisiei pentru Curriculum si respectiv
CEAC.

Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor prin:

-evaludri initiale, continuu formative si finale in vederea realizirii progresului scolar, iar rezultatele au fost
centralizate si discutate in cadrul comisiei metodice la nivel gradinitei;

-la finalizarea proiectelor tematice, s-a apelat la evaludrile continuu-formative, in vederea cunoasterii
nivelului de intelegere a informatiilor, dificultafile intAmpinate si adoptarea unor solutii menite si amelioreze
rezultatele.

Au fost analizate rezultatele prescolarilor la evaludri §i s-au luat masuri de imbundtitire prin aplicarea
unor strategii de lucru diferentiat si adaptare la nivelul de varsta si dezvoltare.

Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile scolare recunoscute de ISJ -uri sau ME indica faptul ca
activitatea gradinitei se situeaza la un nivel foarte bun

Documente justificative: Ghiduri metodice, texte literare, scrisori metodice, planuri de invifimant,
programe optionale, auxiliare avizate de M.E.N, alte materiale auxiliare pentru educatoare in conformitate cu
noul Curriculum National, caietul educatoarei, catalog, portofoliul personal, portofoliul copiilor, caietul de
observatii, postere, programe, invitatii, diplome.

7. Controleaza, cu sprijinul responsabilului comisiei pentru curriculum, calitateaprocesului instructiv-
educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participiri la diverse activititi
educative extracurriculare si extrascolare.



7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe parcursul a doud module pentru fiecare cadru didactic
fmpreun cu responsabilil CM si CEAC am efectuat 14 de asistente la ore. Consultanta in problemele de

curriculum pentru cadrele didactice §i asigurarea abilitarii s-a realizat prin comisiile metodice la nivel de zona,

cercurile pedagogice, schimburile de experientd locale si la nivel judetean, si national (prin parteneriate), cit si

prin cursuri de perfectionare: CCD, grade didactice.

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor a urmarit:

- Planul anual de inspectie s-a realizat in colaborare si conlucrare cu comisiile de evaluare si control la nivelul
Gradinitei P.P. 6, Constanta (CA si CEAC), cét si cu reprezentantii [.S.J. Constanta (inspectorul de specialitate,
metodisti);

- Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluarea caliti{ii educatiei prescolare, s-a facut cu ajutorul comisiei
CEAC aplicandu-se standardele si indicatorii de performantd stabilite si aplicate de ARACIP prin fise,
chestionare educatoare, parinti, personal administrativ: rapoarte de activitate (avizier CEAC).

- Instrumentele de monitorizare si evaluare utilizate in activitatea de inspectie au fost cele elaborate de ISJ
Constanta si respectate de cei abilitati: inspectorii de specialitate si management educational, metodisti .S.J.,
comisia CEAC, director unitate prescolara;

- Instrumentele de monitorizare si evaluare s-au aplicat tinindu-se cont de specificul Gradinitei P.P. Nr. 6,
Constanta, de Curriculum prescolar si de legislatia aprobatd de actuala reformi (standardele de evaluare ale
ARACIP);

- Activitatea de asigurare a caliti{ii ofertei educationale si a programelor de iImbunatatire a calitatii actului
educational s-a realizat in urma raportului de evaluare internd a calititii si fisei de autoevaluare privind nivelul
de realizare a indicatorilor de performanti;

-Documentele de evaluare a realizérii proiectelor de reforma si de inovatie au fost intocmite corect si in timp
util de cétre colectivele de catedra cu sprijinul celor abilitati cu implicarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii din unitate.

- Rapoartele semestriale si anuale de activitate a Gradinitei P.P. Nr. 6 Constanta, au fost intocmite conform
tipului activitatii desfasurate pe comisiile de lucru ale fiecarui compartiment: director, Comisie Metodica, P.S.I,
CEAC, C.A., Activitate extracurriculara, Comisia de Proiecte.

Documente justificative: Planificarea asistentelor la clasd, Participare la activitdti educative extragcolare
organizate de unitate, fise, chestionare educatoare, parinti, personal administrativ: rapoarte de activitate pe
comisii.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1. Coordoneazi si rispunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar si rispunde de introducerea datelor in
Sistemul de Informatii Integrat al Invitimantului din Romaénia(SIIIR)

Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si monitorizarea
introducerii datele in Sistemul de Informatii Integrat al Invifimantului din Romania (SIIIR) s-a desfasurat
corespunzator procedurilor informatice, incadrdndu-se in termenele solicitate. De fiecare dati am avut ca
prioritate manageriald monitorizarea gestionrii bazelor de date specifice Gradinitei PP Nr. 6 Constanta pentru
respectarea legislatiei dar si pentru importanta pe care datele colectate o au in organizarea activitdii institutiei.
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Atat reinscrierea cit si inscrierea prescolarilor s-a realizat electronic, prin intermediul platormei SIIIR,
respectand vérsta copiilor, criteriile de cuprindere cét si planul de scolarizare aprobat de ISJ Constanta.

Documente justificative: Decizie SIIIR, Documentatie secretariat, administrativ, contabilitate,
compartiment didactic, Platforma SIIIR.

2. Asiguri arhivarea documentelor oficiale si scolare, rispunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea si gestionareadocumentelor de evidenti scolari

Documentele oficiale privind personalul gradinitei: registrul de inscriere a copiilor cuprinsi in gradinita,
registru de prezentd a personalului, ,,Caietul educatoarei”, catalogul grupei, registrele de procesele verbale,
registru intréri, iesiri, documente datate si inregistrate sunt arhivate si pastrate in fisiere cu destinatia arhiva. In
vederea eficientizérii si sigurantei documentatiei care se arhiveaza am solicitat de la PMC fonduri bugetare
pentru reamanajarea /dotarea unui spatiu special si extinderea arhivei.

Documente justificative: Arhiva gradinitei, Decizie Responsabil Arhiva, Proceduri arhivare
3. Realizeazd procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform prevederilor Legii nr.
53/2003, cu modificirile si completiirile ulterioare si a Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificirile
si completirile ulterioare

Pe tot parcursul anului scolar nu au fost inregistrate abateri disciplinare care si necesite constituirea unei
comisii de cercetare disciplinara. La nivel institutional se inregistreazi o bund colaborare, intre director,
educatoare, pdrinti, prescolari, comunitatea locald, muncd in echipi la nivelul unititii. Unele disfunctii ivite s-
au prevenit sau rezolvat la nivelul unitatii, avind ca scop ocrotirea si indeplinirea interesului prescolarilor

Documente justificative: Procedura operationald cercetare disciplinard, Codul de conduiti etici,
ROFUI/ROI
4. Asiguri aplicarea si respectarea normelor de sinitate si securitate in munci

In calitate de director si angajator m-am preocupat ca instruirirea personalului privind normele de SSM si
fie asiguratd prin sesiuni de instruire teoreticd si simuldri practice, efectuate cu toatd resursa umani din
gradinitd. De fiecare datd am colaborat cu responsabilii SSM, PSI si SU, activitatea general, fiind supervizati
de reprezentantul firmei externalizatoare SC Security work expert.

Asistentd sanitard este asiguratd prin cadrul sanitar al unitagii, iar personalului angajat control periodic realizat
de personal specializat (prin contract cu SC Cabinet Dragu SRL), conform normelor de SSM.

Documente justificative: Proceduri SSM, Procedurd urgente medicale, Decizie responsabil cu,
coordonarea activititilor de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unititii de invitimant
Decizie pt numirea responsabilului cu atributii in mentinerea legéturii permanente cu DSPJ C-ta., Decizie pt
testarea copiilor cu teste antigenice rapide din saliva, Proceduri specifice
5. Monitorizeazi activitatea cadrelor didactice debutante si sprijini integrarea acestorain colectivul
unititii de invitdmant prescolar,

La nivelul unitatii isi desfdsoard activitatea trei cadre didactice debutante. In ambele cazuri, d-nele
educatoare au fost consiliate, indrumate i monitorizate in vederea integrarii in colectivul unititii si implicit in
sistemul de invifdmant. Au beneficiat de cursuri de formare, indruméri metodice in urma realizirii asistentelor
la activitafi, de sustinerea unor materiale (referate, prezentiri) in cadrul comisiei metodice, de participari la
activitdtile organizate la niv de Cerc pedagogic etc.

S-a realizat planul de dezvoltare profesionala a celor 4 debutante, consilierea lor si s-a stabilit activitate de

11



mentorat, realizata de cadrele didactice cu gradul didactic I.

Documente justificative: Decizie Comisie mentorat, Plan dezvoltare profesionala

6. Rispunde de stabilirea necesarului de tichete sociale si a altor facilititi la nivelul unititii de
invitidmant prescolar, conform legislatiei in vigoare

La nivelul institutiei, anual se emit decizii pentru gestionarea problemelor de organizare. Gridinita

dispune de proceduri adccvate pentru fiecare aplicarea normelor care acorda drepturi sociale beneficiarilor si
personalului.

Documente justificative: Decizie acordare stimulente sociale,l Procedura cheltuieli copii cu CES, Proceduri
decontarea navetei personalului unitaii.

7. Rispunde de incadrarea in bugetul aprobat al unititii deinvitimant prescolar

Realizarea executiei bugetare, a fost in conformitate cu prevederile legale. in anul scolar 2022-2023, resursele
materiale au fost administrate eficient, gradinita neinregistrand datorii la bugetul de stat. incadrarea a fost
posibild in urma rectificérilor bugetare aprobate de PMC Constanta.

Incheierea exercitiului financiar, a respectat normelor legale referitore la destinatia fondurilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Documentelor si rapoartele tematice curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei
Nationale sau alte institutii abilitate prin lege au fost realizate in colaborare cu serviciul contabilitate.
Documentele legale privind managementul financiar, au fost intocmite si verificate de serviciul financiar-
contabil al unitafii noastre dupa graficul si planificarea anuali in vederea pastririi conformititilor procedurale.
in urma verificarilor au fost luate masuri de remediere a unor probleme, in timp util, pastrand actul financiar
si administrativ in limitele legii. Evaluarea realizérii planului de achizitii si utilizarea fondurilor extrabugetare
este cuprinsi la evidenta contabila a gridinitei pe anul scolar in curs;

Documente justificative: Bugetul Gradinitei PP nr. 6 C-ta, Dosar achizitii, Dosar obiecte de inventar,
Contracte prestari servicii, Dosar executie bugetar
8. Sepreocupi de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

La nivelul Gradinitei functioneazi Asociatia parintilor gradinitei nr. 6 Constanta care se preocupd de
atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor legii.
Serviciul contabil al asociatiei realizeazi planul de achizitii si al utilizirii fondurilor, in urma comunicirii cu
CA-ul GPP Nr. 6.

Fondurile extrabugetare au fost utilizate corect, pastrind destinagia precisi a scopurilor pentru care au fost

atrase, respectiv destinafia proiectelor si programelor educationale ale unititii de invitimant

Documente justificative: Contracte sponsorizari, Facturi
9. Raspunde de realizarea, utilizarea, pistrarea, completarea si modernizareabazei materiale a unititii
de inviatimant prescolar

Prin eforturile conjugate ale Consiliului de administratie al gridinitei, autorititilor locale, ale sponsorilor,
donatarilor si Asociatiei de parinti ai Gradinitei 6, standardelor de dotare minimald a unitatii de invatimant
sunt respectate in institutie.

Comisiei de receptie a bunurilor materiale i Comisia de inventariere anuali a patrimoniului unitatii, au
fost constituied prin decizie a directorului, desfdsurndu-si activitatea corespunzitor in limitele legii
respectarea legii pentru protejarea patrimoniului gradinitei.
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In calitate de manager al gradinitei sunt preocupata in mod deosebit de utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant prescolar si de coordonarea activititii administrative a
blocului alimentar, pentru protectia beneficiarilor educationali.

Documente justificative: Decizie Comisie inventar, Decizie Comisie casare , Documente inventariere,
Dosar casare, Note de fundamentare, Adrese, Contracte de donatii extrabugetare.

10. Urmaireste modul de incasarea veniturilor

Veniturile incasate provin din taxa de hrand pentru prescolari, acestea fiind colectate si depuse la termen
in concordantd cu legislatia in vigoare in perioada sepembrie 2022-martie 2023.

Stabilirea cuantumului aferent taxei de hrand este stabilit conform legii si aprobat in CA-ul gradinitei.

Documente justificative: Documente de prezentd a prescolarilor, Hotarare CA, Facturi, chitante, Registrul
de casd, Chitantd depunere Trezorerie
11. Rispunde in ceea ce privestenecesitatea, oportunitatea si legalitatea angajirii si utilizirii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu

Documentele legale privind managementul financiar au fost intocmite gi verificate de serviciul financiar
contabil dupa graficul si planificarea anuala.

Documentele privind executia financiard au avut ca obiectiv evitarea depasirii bugetului alocat.

Conform legii, deciziile de naturd financiard au primit acordul/aprobarea consiliului de administratie al GPP
nr.6, numai dupd justificarea necesitatii angajarii si utilizdrii creditelor bugetare cu precizarea temeiuluil legal
in vigoare.

Strategiile financiare bine implementate si respectate au avut ca rezultat incadrarea institutiei in
cheltuielile de personal si in cele pentru bunuri si servicii, situdnd Gradinita PP Nr. 6 Constanta printre putinele
intitutii de invatdmant din judet care au reusit o astfel de performanta intr-o perioada de crizd economici
corespunzitoare ultimilor ani.

Documente justificative: Procedurile SCMI corespunzitoare compartimentului financiar-contabil, procese
verbale CA, Dosar executie bugetara.

12. Rispunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare

S-a asigurat pastrarea integrald a functionalittii bunurilor aflate in administrare prin reconditionarea lor.
Pe tot parcursul activitdtii manageriale, am incercat sd insuflu intregului personal, copiilor si périntilor,
responsabilitatea fati de bunul comun si obligatia morala de a proteja mediul educational. Satisfactia reali este
cea care se castigd prin conduitd responsabild si educatie civica.

Documente justificative: Inventar, Raport administrator patrimoniu.

13. Riaspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitiifii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetari

Am asigurat respectarea legii in intocmirea documentelor financiar contabile prin cultivarea transparentei
in elaborarea si executiei bugetare.

Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile se realizeazi conform prevederilor legale.

Toate documentele financiar contabile si conturile de executie bugetard intocmite de contabilitate sunt
monitorizate si supuse spre aprobare CA, inclusiv raportul de executie bugetari.

Documente justificative: Rapoarte contabilitate, Arhiva.

14. Raspunde de intocmirea corecta si la termen a statelorlunare de plati a drepturilor salariale
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Statele lunare de plata a drepturilor salariale au fost intocmite corecta si la termen, neexistand situatii de
contestare a acestora din partea angajatilor.

Documente justificative: Pontaje State de plata.

VI Relatii de comunicare
1. Rispunde de transmiterea corecti si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

Am asigurat comunicarea si fluxul informational conform procedurii.

Documentele si rapoartele tematice, curente si speciale, solicitate de conducerea 1.S.J. Constanta, M.E.C. si
autoritéitile locale au fost intocmite de comisiile de lucru ale Gradinitei PP Nr. 6 Constanta, aprobate de C.A.,
C.P. si C.E.A.C. in timpul solicitat. Eventualele intdrzieri au avut motive obiective.

Toate documentelor/rapoartelor solicitate de ISJ: proiectul de preincadrare, planul de scolarizare, evidenta
copiilor i introducerea datelor in baza de date a SIIIR, s-au finalizat conform perioadelor stipulate in graficul
de activitati al ISJ, dovada fiind registrele de intrari/iegiri si inscriere;

Alte documente si rapoarte tematice, curente si speciale au fost intocmite si predate la termenele stabilite si
cétre alte organe de indrumare si control: Primarie, Directia de Sanitate Publica, ITM Constanta, etc., prilej cu
care institutia a primit indrumdri pentru perfectarea documentatiei, a serviciilor prestate sau a spatiului
administrativ.

Documente justificative: Proceduri flux informational ISJ, Decizie responsabil forum.

2. Raporteazi in timpul cel mai scurt orice situatie de naturi si afecteze procesul instructiv educativ
sau imaginea unititii deinvatimant prescolar

In calitate de reprezentant legal al Gradinitei PP NR. 6, Constanta, am luat la cunostintd cd am
obligativitatea de a raporta orice situatie de naturi si afecteze procesul instructiv educativ sau imaginea unititii
de Invatamant prescolar, aspect ce este adus la cunostinta personalului unitatii si tuturor factorilor implicati, in
permanenta.

Avénd in vedere cd sistemul intern de comunicare in gridinitd functioneazid bine, fiind deschis si
transparent, dorindu-ne si conducd, din ce in ce mai mult, la eficient, colaborare si munca in echipi in toate
sectoarele de activitate, credem cd orice situatie de naturd incerta sau periculoasa va fi comunicata urgent, pe
scard ierarhica.

Datorita internetului exista posibilitatea ca toti actorii implicati in procesul instructiv-educativ si aibi o
comunicare rapidd si eficientd. Pentru anul urmdator imi propun si utilizez cit mai mult aceastd forma de
comunicare cu partenerii si colaboratorii comunitari.

Documente justificative: Procedurad comunicare cu parintii
3. Colaboreazi cu autorititile administratiei publice locale si consulti partenerii sociali si
reprezentantii parintilor

Pentru realizarea unui dialog constructiv referitor la specificul invdtdmantului prescolar, pentru
identificarea unor strategii de implicare a reprezentantilor autorititii locale in minimalizarea punctelor slabe si
sprijinirea calita{ii educatiei, in calitate de director al GPP Nr. 6 C-ta am organizat intdlniri cu reprezentantii
administratiei locale (viceprimari, consilieri locali, directorii financiari ai compartimentelor PMC).

Consultarea reprezentantilor parintilor are loc sistematic in cadrul intlnirilor fati in fatd, (sedinte in cadrul
unor comisii, al CA cu nr mic de reprezentanti, sedinte de lucru cu mai multi parinti) dar si la distanta prin
mijloacele moderne de comunicare, pentru valorificarea expertizei profesionale a acestora si obtinerea unui
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feedback necesar pentru reglementarea activititii gradinitei.

GPP Nr. 6 C-ta este implicata intr-un numar mare de proiecte locale, judetene etc. si activititi extragcolare care
nu ar fi putut fi realizate fard implicarea unui numar mare de parteneri comunitari: alte unititi prescolare,
reprezentanti ai bisericii, politiei locale, pompieri, psihologi, medici, prin care s-au creat o imagine valoroasi a
unitafii noastre. Aplicand aceasti strategie oferta educationald se imbogiteste an de an cu activititi relevante
pentru societatea actuald si viitoare.

Documente justificative: Proiecte de parteneriat cu comunitatea locala, administratia locald, parinti,
organisme culturale-Proeducatia Publishing, Mare Nostrum, Ro Rec, VIVO Constanta, Patrula de reciclare,
Activitate SNAC.

4. Aproba vizitarea unititii de inviatimant pregcolar de citrepersoane din afara unititii, inclusiv de
catre reprezentanti ai mass-media (fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare §i control asupraunititilor de invitimant, precumsi persoanele care participa la
procesul de monitorizare si evaluare a calititii sistemului de invatimant

Una dintre cele mai importante proceduri este cea de acces in unitate, deoarece reprezinti punctul de
plecare in organizarea activitdtii interne a institutiei, oferind sigurantd si respect celor din interiorul
gradinitei, dar si incredere celor din afara ei.

Chiar dacd se impune o atentie sporitd accesului intr-o unitate de invitimant din cauza securititii, acest lucru
nu impiedicd deschiderea cailor de comunicare §i colaborare cu toti cei care au nevoie de o cunoastere mai
profunda a specificului organizatiei.

Din acest motiv, Gradinita P.P. Nr. 6 Constanta promoveazi o comunicare deschisi cu mass-media,
respectand principiul transparentei si asigurarii accesului la informatii de interes public. Pe parcursul anului
scolar, institutia a beneficiat de mediatizare cu ocazia organizarii si desfisuririi unor evenimente deosebite cat
si pe paginile de socializare.

Documente justificative: Proceduri acces in unitate, Contract monitorizare video, Articole si materiale in
presa.

5. Se consulti cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sectorde activitate
invitimant preuniversitar

La nivel de institutie, respectarea prevederilor legale reprezinti o prioritate, procesul de consultare
permanentd a reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invifimant
preuniversitar, fiind o prioritate. La nivelul unititii functioneaza comisia paritard imputerniciti si analizeze si
sd rezolve totalitatea problemelor care apar in aplicarea Contractului Colectiv de Munci, la solicitarea uneia
dintre périi. Conducerea institutiei este orientata spre consultdri permanente cu leaderul de sindicat la nivel de
unitate, d-na Lambru Nadia, fiind interesaté de aplicarea legislatiei muncii si a respectdrii drepturilor omului,
in mod corect si echitabil. In orice act decizional este solicitat si punctul de vedere al reprezentantului
sindicatului sau al biroului operativ judetean.

Documente justificative: Dosar organizatie sindicald, Decizie comisie paritari.

6. Manifesti loialitate fati de unitatea de invatimant prescolar

Imaginea unititii este promovatd pe Facebook gridinitei GPP nr 6 CTA, Forum ISJ, alte siteuri ale
partenerilor cu care desfasurdm proiecte educationale.
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in anul scolar in curs, institutia nu a avut controale din partea unor autoritafi cu atributii de control financiar
precum: Curtea de Conturi/Inspectoratul Scolar Judetean Constanta - Compartiment Audit Intern etc.

Documente justificative: Facebook GPP nr 6 CTA.

VII Pregitire profesionali
1. Monitorizeazi activitatea deformare continui a personalului din unitate

Activitatea de perfectionarea/ formarea continui a fost centrata pe urmitoarele coordonate: informare,
organizare/coordonare, consiliere/consultare, evaluare.

La nivelul unitétii de invitimant un existid un punct de informare unde se gasesc: legislatia in vigoare
privind perfectionarea/formarea continui a personalului didactic din invatimantul preuniversitar, calendarul
activitdfilor de perfectionare prin grade didactice si examenul national de definitivat, pentru anul scolar in curs,
precum si toate documentele referitoare la perfectionarea/ formarea continui a cadrelor didactice, transmise de
cétre ISJ si CCD.

Cadrele didactice, in urma consultarilor si a identificarilor nevoilor personale intocmesc un plan
individual de formare pe baza caruia va fi realizat planului de formare la nivel de institutie.

Sunt considerate prioritate in activitatea de formare cadrele didactice debutante si toate cadrele didactice
care sunt in baza de date inscrise la grade didactice. ~ Se evalueazi periodic activitatea de perfectionare,

In activitatea de monitorizare si control managerul impreuni cu reponsabilii comisiilor de curriculum, CEAC
si formare continua stabilesc itemi specifici in fisele demonitorizare pentru evaluarea eficientei activititii de
perfectionare.

Documente justificative: Chestionare de investigare a intereselor, Oferte/ Calendare cu activ de formare,
Analiza de nevoi, Plan de dezvoltare/formare individualizat, Plan de dezvoltare/formare general, Procese
verbale CP, Fise de asistentd, Dosar formare continu.

2. Coordoneazi realizareaplanurilor de formare profesionali

Avand in vedere ca din punct de vedere legal, activitatea de formare poate fi sprijinitd si prin alocarea de
fonduri bugetare, Planul de formare si dezvoltare profesionald se dezbate cu rigurozitate, stabilindu-se criterii
si directii clare de actiune in cadrul sedintelor CP. In urma acestora vor fi luate in calcul si activ de formare
gratuite sau susfinute financiar de formabil, urmand a inainta spre aprobare CA-ului un document bine
elaborat.

Am monitorizat activitatea de formare continui a cadrelor didactice si personalului nedidactic prin
pacurgerea unor cursuri Erasmus G-Pack, Cursuri on-line de formare TIC, Curs personal de ingrijire ( 9 cadre
nedidactic) etc

Documente justificative: Plan dezvoltare profesionald, Dosar responsabil dezvoltare profesionald, Cursuri
CCD, ZECE PLUS, Universitatea Ovidius.

3. Monitorizeazi implementarea planurilor de formare profesionali a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

Am monitorizat implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Documente justificative: Plan dezvoltare profesionald, Dosar responsabil dezvoltare profesionali.

Data: 22,06.2023




